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Finansy valdymas iSStkiy laikotarpiu

2023 m. liepos 26 d. vyko speciali Mokes€iy SUFLERIO laida ,,Finansy valdymas isSakiy laikotarpiu”,
kurioje buvo aptariami finansy vadybos klausimai sudétingomis ekonominémis aplinkybémis.

Surinkome laidos sveciy Aldona Jakutienés, Nerijaus Datkano, Andriaus Kavolitino - iSsakytas pagrindines mintis,
kuriy platesnj komentarg laidos metu galima pamatyti paspaudus nuorodg skliaustuose.

Reakcija j pokycius

e Ateinant iSSdkiy laikotarpiui pirmiausia btna neigimas -, kitus palies, bet masy - tikrai ne”.
e Priemus situacijg, turéty keistis jmonés valdymas - vadovybé turety daznai susitikti, o sprendimus priimti
greitai. Tampa svarbus tarpusavio pasitikéjimas (placiau - video 1.1, nuo 7:15).

Finansy vadovo vaidmuo

® Padidéja finansy vadovo vaidmuo, kadangi tampa svarbas biudzetai, prognozés, gautiny sumy valdymas
bei kontrolés funkcija. Verslo sprendimai turéty bati grindZiami finansiniais rodikliais (placiau - video 1.1
nuo 12:37).

® Finansy vadovo rolé yra uztikrinti, kad jmonéje baty pinigy. Finansy vadovas gali stipriai pakenkti jmoneés
reputacijai, todél finansiniai sprendimai turi bati priimami kartu su komercijos skyriumi.

e Komunikacija su kitais darbuotojais - per vizualizacijas, parodant grafiSkai.

Procesai, planavimas

® |moneéje procesai turi bati sutvarkyti dar pries prasidedant krizei (placiau - video 1.1, nuo 10:20). Ypac
svarbus kredity valdymo procesas, klienty patikra - jie turéty bati privalomi kiekvienai jmonei (placiau -
video 1.1, nuo 32:42).

e Svarbu perZitréti procesus, kad jmoné galéty greitai reaguoti j pokycius, pasirengti sprendimy priémimo
struktdra.

® Jeidar néra padaryta, reikia atskirti finansine ir valdymo apskaitas.
® Planai turéty bati rengiami konservatyviai. Galima numatyti kelis scenarijus (,normaliai”, ,blogai ir ,labai
blogai”) bei veiksmy plana, kg daryti kiekvienu atveju.

Apyvartinis kapitalas

e Apyvartinio kapitalo trdkumas atsiranda tada, kai néra daromos prognozes. Kai planuojama j priekj, galima
numatyti 6 - 12 mén. j ateit].

® Visoms apyvartinio kapitalo dalims reikia priskirti ,savininkus”, jvesti procesus ir juos reguliariai kontroliuoti
(placiau - video 1.2, nuo 1:25).

e Laikas jvertinti pinigy kaing - i$ kokiy Saltiniy ateina pinigai, kiek jie kainuoja ir ar galima jy gauti pigiau.

e Svarbu atskirti pelng ir pinigus - jvertinti, ar pelningumas yra pakankamas pinigams atgauti (placiau - video
1.2, nuo 7:30).

® Reikia jvertinti savo verslo modelio specifikg. Tarkime, mazmeninés prekybos maisto produktais jmonése
yra neigiamas apyvartinio kapitalo poreikis, tuo tarpu gamybos, prekybos jmonése pagrindiniai rodikliai,
nuo kuriy priklauso apyvartinis kapitalas yra sandélis, atsiskaitymai su tiekéjais ir klienty valdymas. Taip pat
avansiniai mokéjimai, taciau jy verté pinigine iSraisSka daznai yra mazesne.
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® Pravartu lyginti savo rodiklius su konkurentais, perimti gerajg praktika (placiau - video 1.2, nuo 14:24).

Skolinimasis

® Reikia turéti finansy valdymo strategijg - tada lengviau iSméginti jvairius finansavimo produktus ir juos
jvertinti. Finansavimo politikg daznai nustato akcininkai, priklausomai nuo prisiimamos rizikos.

e Faktoringas, kredito linija, overdraft'as yra skirti finansuoti apyvartinj kapitala, o ilgalaikiai projektai - i3
paskoly.

e Turint laisvy léSy geriau turéti ,pagalve” arba investuoti j kitus verslus nei i$ anksto grazinti paskolas.

e Skolintis reikia tada, kai nereikia pinigy. Todél Zinoti, susirasti ir uzsitikrinti finansavimo Saltinius, susikurti
gerg kredito istorijg, reikia tada, kol dar néra krizés. Rekomenduojama nelaukti blogiausio scenarijaus ir su
bankais, klientais pradéti kalbétis i$ anksto (placiau - video 1.2, nuo 18:40).

e Kredito draudimas draudzia ne viska ir ne visose rinkose, jei klientai yra ne tik Lietuvoje. Kriziy laikotarpiu
draudikai keicia sglygas, todeél reikéty iS naujo jsivertinti jy dengiamas rizikas.

e Krizés atveju galima kreiptis ir j akcininkus, taciau juos reikety jspéti iS anksto, kadangi akcininkai paprastai
neturi ,laisvy” pinigy.

Kasty valdymas

e Kastus reikia kontroliuoti kiekvieng meénesj - sukurti kontrolés sistema, aprasyti jos tikslus. Kontrolés
sistemos leidZia uztikrinti duomeny patikimuma.

e Kasty sistemga sukurti turéty finansy vadovas, bet jg naudoti - kasty centry ,savininkai”.

® Reikia atskirai vertinti fiksuotus ir kintamus kastus bei jy dinamika, kaip jie kinta priklausomai nuo kity
jmonés rodikliy (pvz.: apyvartos). Daugiau informacijos suteikia ne absoliutds dydZiai, o santykiniai rodikliai.

Investicijos

® Reikia iSsigryninti kryptj ir tikslus - investicijos turéty likti ten, kur tikrai batinos.
® |nvesticijas nukreipti ne j verslo pléetrg, bet j klienty pasitenkinima ar alternatyviy rinky paieska (placiau -
video 1.1, nuo 27:08).

Darbuotojai

® Jeigu kei¢iamas biudZzetas iS ambicingo j konservatyvy, turéty atsirasti pakeitimai ir darbuotojy
motyvacinéje sistemoje (placiau -- video 1.1, nuo 20:46).

e [S30kiy laikotarpiu rekomenduojama nustatyti esmines jmonés kompetencijas ir nuspresti, ar dalj
darbuotojy funkcijy galima perduoti iSorés tiekéjams, ar tam tikrus specialistus batina iSlaikyti.

e Kaiverslas pradeda pléstis, batinas finansy vadovas. Apskaitos funkcijg galima perduoti iSorés paslaugy
tiekejui, taciau finansy funkcija jmonei yra esminé.
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